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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdhr.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve 6nemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basarili olabilmek
icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile
sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve ¢cagin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun igin biiyiik, hayali ve anlasilmasi gii¢ goriislerden tamamen arinarak
gergeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girigimin neleri kapsadigr ancak
bu suretle kendiliginden aciga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiyi taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonuc¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur.Bundan
dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk once var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekasinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi,
dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlari yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamast arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir.
Orta egitimin amact, iilkenin ihtiya¢ duydugu cegsitli hizmet ve sanat elemanlarini yetigtirmek
ve yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢ocuklarimiza ve gencglerimize, gorecekleri egitim sinwri ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligt icin kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi dinyamizda muasir medeniyetler seviyesine g¢ikabilmek ve
geleceg@imizin teminati olan genglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme becerilerine
sahip bireyler olarak yetigtirmek igin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu stratejiler dogrultusunda
plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen sonuglari
elde edilebilmek igin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine
edilmesi ve esgudumlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluglar bes yillik stratejik plan
hazirlayarak gelecege yodnelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim igin 6nemli bir agsama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kaltart ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon ve
vizyon dogrultusunda performansin gelistiriimesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda egitim
kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayili Milli egitim
temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglkh bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel dusinme giclne, genis bir dinya
gOrusune sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbuse deder veren, topluma karsi sorumluluk duyan;
yapicl, yaratici, ve verimli kigiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda ilge Milli
Egitim mudurligumaz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yuratme kurulu Gyelerini, hizmet birimi sorumlularini ve

paydaslarini bu basanli galismaya sagladiklar katkilardan dolay: tebrik ediyor onlara tesekkurlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY

Kocasinan Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiir Sunusu

ice Milli Egitim MdUrlGgu olarak; Tirkiye Yiizyilinda yerimizi alabilimek amaciyla , 6grenci
ve ogretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayigina katkida bulunmak
ve karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak icin bir stratejik plan
olusturma yolculuguna basliyoruz.

Geleceg@e iligkin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , olgulebilir hedeflerle gelecegin
egitimini sekillendirmek ve ogrencilerimizin potansiyelini en Ust dizeye ¢ikaracak yenilikgi egitim
modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; o6grenci merkezli, deneysel &6grenmeyi
destekleyen ve cgesitli 6grenme stillerine uygun yaklagimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, 6grencilerine
ogrenmeyi 6greten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerimizle;
okuldaki ogrenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin onculigunde ogrencilerimizi yetistirmeyi
amagliyoruz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyacglarina odaklanarak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel disinceye sahip bireyler olarak yetistirecegdiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6§renmeye olan tutkularini gliglendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki c¢agdas uygulamalara dayali olarak, ogrenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep
birlikte, bu yolda dnemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve surdurulebilir bir donusumu bagarmayi
amacliyoruz. Bu baglamda saglikli ve guvenli egitim ortamlarinin saglandigi bir yapi olusturma
kararlligindayiz.

Bu duygu ve distncelerle ilce Milli Egitim Muadarligt 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gegen tum caliganlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan llge Milli Egitim Midart
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Okul Miidiir Sunusu

21. yuzyill yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda
amag ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye
bagli olarak calisacak olan idari birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki performansini
Olgmenin en gercekci yontemlerinden biri de Kurumsal Stratejik Planlama ¢alismalaridir.
Maduirliglimiz olarak amacg ve hedeflerimizin gerceklesmesi icin yapmis oldugumuz
calismalari yerinden takip etmekte ve calismalar sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini
onemsemekteyiz. Sehit Bekir Cakir Ortaokulu Mudirligimuizin 2019-2023 Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme ¢alismalari
sirecinde mitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz neticesinde 2028 vyillarda varmak
istedigimiz hedeflere ulasabilecegimizi disiinmekteyim. ilimizin egitimde rekabet
edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile
Ulkemiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini imit etmekteyim.

2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen basta Plan hazirlama
ekibi olmak Uzere bitin calisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir ediyorum. Calisma
sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tesekkiirii bir borg bilirim.

Suat KOC
Okul Muduri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin bitunluga
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
goturen egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstiin yetenekli 6grenciler igin 6zel
arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari
ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru:
Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori disi ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane
halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Usti
bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 8grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampUslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Olim ve yurt disina ¢itkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli
olarak orglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla,
okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve ylksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel dzellikleri
ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gésteren bireyi
ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore egitiminde
ve istihdaminda daha fazla gligliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha ylksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirl iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilturel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve
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diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
batindnd ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.
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HAZIRLIK SURECI




Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda ydnetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir ydonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve élcilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Okulumuzda ilk stratejik planini
2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 U¢linciist 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Muduarltigiimiziin dordinci stratejik plani olan Kayseri ilce Millt Egitim Midiirliigi 2024-2028
Stratejik Plani’'ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Maduirligiimiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tiirkiye Yizyili Vizyonu” uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analizlerinden elde edilen veriler 1s18iInda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari
ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen yedi amag............... ile
bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya
cikartilmigtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola gikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergceklesme durumlarinin
takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6éncesi hazirlik galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji
Geligtirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlk calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme st kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurligimiizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin géris ve Onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Midiirligiimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Midurlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolimu (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil genelge ile
mudurligimuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin galismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 08/10/2018 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midtrlugiimiiz stattistine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iliskin bilgilendirme yapilms, mudiirltigtimiiziin giticli ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas

analizleri kapsaminda, ic paydaslarin gorusuni alabilmek icin
ve dis
paydaslarin gortislerini alabilmek i¢in paydas anketlerinin

online olarak cevaplandirilmasma imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Midtrltigtimiiziin faaliyet alanlarim1 diizenleyen mevzuatin simurlarimn ¢izilmesi, bu yasal
ytiktimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, okulumuz personellerinden
alman bilgi ve oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2:Sehit Bekir Cakir Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarim1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2033/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas talep edilmistir.
Daha sonra Bakanlhigimmiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin
yapilmas: gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yaymladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalari, Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmistir. Buna gore Sehit Bekir Cakir Ortaokulu Muditrlugt, 2024-2028
Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak mudiirltigtimiizce
stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolumlerinden olusacak sekilde kurgulanmustir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytrittlmistir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere okulumuzda Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Kulumuz Strateji Gelisitirme Kurulu ekip Bagkani
26/09/2023 - 30/06/2023 tarihleri arasinda Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE tarafindan
Strateji Yontem ve planlama Kursuna katilim saglanmstir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin alinabilmesi igin
okulumuzca paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydasglarimiza, Kayseri 11 milli Egitim Miudirligi'ntin paydas anketi
ornekleyerek ve uygulayarak ¢gretmen, 6grenci, veli, yonetici, personel ve diger paydaslarla
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan sec¢meli, birden cok secenekli,
yonlendirici” ttirde sorudan olusan Kurumumuz 13 soruluk personel ve 13 soruluk 6grenci
anketi olmak iizere 26 soruluk Ic Paydas vel3 soruluk Dis paydas Anketi” uygulanmstir. Anket
sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve gtivenilirligini saglamak i¢in
kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 236 i¢ paydas 143 Dis paydasimiz katilmistir. Anket
sonuclar her paydas i¢in nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan



Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiintin hazirlanmasina gegilmis, bu
bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik
donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin tigtincti stirtimii dikkate aliarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siiregte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul miidiirii Ozdemir ONAL bagkanliginda baglayip daha sonra
gorev degisimi oldugu i¢in yeni miidurtimiiz Suat KOC baskanliginda ytrtitiilen calismalarda,
okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gortislerinin plana yansimas: saglanmis
ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir. Okulumuzda
ytriittilen calismalarin konsolidasyonu ve ytritiilen analiz galismalart sonucunda planin
yazilmas: sorumlulugunu okulumuz Stratejik Planlama Ekibi verilmistir.

Agustos2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi {iye listesi gitincellenmistir.
Midirligtimiiz stratejik Gelistire Ust kurulu ile Stratejik Planlama ekibi olusturulmustur.
Midtrltigtimiiz Strateji Gelistirme tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

C. Stratejik Planlama Kurullari ve Uyeleri

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani
Suat KOC Okul Miudiiri
Yusuf SAHIN Miidiir Yardimcisi
Oguz ARIK Midir Yardimcisi
Ali Ince Ogretmen
Ersin DOGAN Okul Aile Birligi Bagkan



Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Yusuf SAHIN Miidiir Yardimcisi Baskan
Yildiz KEFKIR Ogretmen Koordinatér
Jankat KILIC Ogretmen Uye

Ali INCE Ogretmen Uye

Rasit YIGIT Ogretmen Uye

Siikrit CETINER Ogretmen Uye

Necati KORKMAZ Ogretmen Uye

D. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiuriatilebilmesi igin stratejik plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ylritilmastar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin il Milli Egitim
Mudurligine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023

Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii ve
zayif taraflar ile kurumun kontroliu disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Mudurligimiizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimuzin Tarihsel Geligimi, Yasal yikimluilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Girlin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz egitim 6gretime Sadiye Nuhoglu Hammefendi tarafindan 11 Kasim 1985 tarihinde iki katli, 12
derslikli binasinda “SADIYE NUHOGLU ILKOKULU” olarak egitim dgretime baslamistir. Daha sonra
ayni yerde 4 kath 22 derslikli yeni bir ek bina devletimiz tarafindan yaptirilmistir.

1991-1992 Egitim-Ogretim yilinda yeni statiiyle “SADIYE NUHOGLU ILKOGRETIM OKULU” olarak
acilmustir.

2012 -2013 Ogretim yilindan itibaren Sadiye Nuhoglu Ilkokulu ve Ortaokulu olarak iki farkli binada ayni
bahge i¢erisinde hizmet vermeye baslamistir.

2013-2014 dgretim yilindan itibaren iki katli 12 derslikli binasinda Sadiye Nuhoglu Ortaokulu olarak
hizmet vermekteyken, Hoca Ahmet Yesevi Mahallesine kamu kaynaklar1 ile yapilan 32 derslikli yeni
binasina 15/09/2018 tarihinde tagimustir.

Kayseri Valilik Makaminin 15/01/2019 tarihli ve 1040888 sayil1 onayi ile de okulumuzun ismi “Sehit Bekir
Cakir Ortaokulu olarak degistirilmistir.

2021-2022 Egitim Ogretim Yilinin Ikinci Déneminde okulumuz biinyesinde okul éncesi ¢ocuklarimiz igin
Ana Sinift boliimii agilmagtir.

2018 yilindan 2023 yilina kadar okulumuzun idaresini Ozdemir ONAL yapmustir. 2023 yil1 Agustos ay1
itibari ile okulumuz idaresini Suat KOC yapmaktadir.

Okulumuzun 62 personeli, 800 6grencisi ile Milli Egitim Temel Kanunu’na uygun olarak egitim 6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yurtrliige giren okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
streci, durum analizi, Misyon Vizyon ve Temel Degerler, Amag, Hedef ve Eylemler, ve
Maliyetlendirme olmak {izere bes boliimden olusmustur. Bunlardan Izleme ve degerlendime
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 bir bakima gelecege bakis olarak degerlendirebilecegimiz Amag, Hedef ve
Eylemler boliimii, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, ve
Kurumsal Kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. 56z konusu {ii¢ tema altinda
3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 55 Performans gostergesi, 44 tane de eylem olmak tizere 106
stratejiye yer verilmistir.

Kay1t Bolgemizdeki okula kayit yaptiranlarin orani %95 iken %98’e ulasilmistir. Okula
yeni baslayan 6grencilerimizin tamamin oryantasyon stireglerine katilimi saglanmustr.

20 gtin tizerinde devamsizlik yapan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayimiza orani %4
lerden %5 lere cikmistir. Bu orani diistirmek i¢in gerekli calismalara devam edecegiz.

Ozel egitim sinifimiz yokken 1 6zel egitim sinifi agma hedefimizi de asarak su an 2 6zel
egitim sinifina sahibiz.



Kaynastirma 6grencilerimize hizmet vermek amaci ile agmis oldugumuz Destek odasi
faaliyeti devam etmektedir.

Engellilerin kullanimina uygun asansor / lift, rampa ve tuvaletimiz mevcut olup bakimlar:
ve onarimlar1 yapilmaktadir.

Hayat boyu ogrenme firsatlar1 Halk Egitim Merkezlerinin planlar1 dogrultusunda
ogrencilerimize bilgilendirme yaparak okulumuzda kurs verilmesi saglandi.

Ogrencilerimize okuma aligkanli1 saglamak amaci ile KAHEV Kadin Hekimler Egitime
Destek Vakfi ile isbirligi yaparak okulumuza kiittiphane kazandirma hedefimize ulastik.

Ogretmenlerimize ve velilerimize TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) kapsaminda
Emniyet Mudiirltigi ile isbirligi icerisinde seminerler yapildi

Okulumuzda gerceklestirilen sosyal etkinliklere biitiin 6grencilerimizin katiliminm
sagladik.

Biittin 6gretmenlerimizin en az bir hizmet ici egitim faaliyetine katilma hedefine ulastik.

%100 olan EBA kullanan ogretmen ve Ogrenci oranlarimiza siirekli devamsiz
ogrencilerimiz haric neredeyse ulastik.

Destekleme ve Yetistirme Kurs agma say1 hedeflerimizi gerceklestirdik.

Okulumuzda Ortadgretime merkezi smavla yerlesen 6grenci orani %4,5 iken nitelikli okul
sayisindaki artisla beraber %8’e ulasilmistir.

Ortaokulda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube oram yoktur.

Egitim kayit bolgemizde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci
orani 5 iken bu say1 2023 de 30’a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Beyaz Bayrak icin miiracaat edilerek Okulumuz Temiz Sertifikas1 almarak hedefe
ulasilmistir.

Gerekli Miuracaatlar yapilarak 1 tane olan akilli tahta sayimiz, 30"a ¢ikarilmaistir.
Gtivenlik 14 tane olan kamera sayimiz 18’e ¢ikarilmistir.

Okulumuza kantin a¢ilmistir.

Okul bahcemizde futbol sahasi i¢in kale yaptirilarak hedefe ulasilmistir.

Duvarlar1 temiz tutmak amaci ile okul koridorlarmin fayans yaptirilmasi isi 3. Kat ve
bodrum harig yaptirilarak hedefimize tam olarak ulasilamamustir.

Fen laboratuvarimizin donanimi tam olarak yaptirilamamustir.

C. Mevzuat Analizi

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan

yonetilir.

Miidiir

okulun 6grenci, her tirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasmir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, gtivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il /ilce
Milli Egitim Mudiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin
yerine getirilmesini saglar.



Miidiir Basyardimcisi

MADDE 40 -(1) Mudur basyardimcisi, miidiirtin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder ve miudiirden sonra okulun yonetiminde birinci derecede sorumludur. Midir
basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine

getirir.
Miidiir Yardimcisi

MADDE 41 - (1) Muduritin ve miidiir basyardimcisinin olmadigizamanlarda miidiire
vekalet eder. Muidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile mudiir tarafindan verilen

gorevleri yerine getirir.

Miidiir Yetkili Ogretmen

MADDE 42 - (1) Bagimsiz mudiirltigti bulunmayan ilkokullarda simif 6gretmenlerinden

biri mudir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Muidiir
yetkili 6gretmen, mudiiriin gorev, yetki ve sorumluluklarini tistlenir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sehit Bekir Cakir Ortaokulu’na gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tim
st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Sehit Bekir Cakir Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Midurltigimuzin durum analizi kapsaminda énceliklendirdigi alanlara gelecege bakis

boéliminde yer verilmistir.

Cumbhurbagkanhginin Tirkiye Yizyili ve Milli Egitim Bakanlhiginin Egitimde Tirkiye Yzyil
Vizyonu merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel (st politika belgeleri ve diger Ust politika
belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbagkanhgi Turkiye Ylzyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Millt Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Ylzyih
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Muidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiltikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
Belirlenen tiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlari
altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasmin ve faaliyetlerinin biittintintin
gozden gecirilmesi acisindan faydal bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik
planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin gortis ve
onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar ytirttiilmisttir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri,
standart dosya plani, tist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidirltigtimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak {izere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasti
2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiirlitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Ol¢me ve Degerlendirme

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlariin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasiin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan dlgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiyag
goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalar1 ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli
egitim midiirliigli 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiilmesinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamas1

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. IVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi
8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitilmesi
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F. Kurulus ici Analiz

G.Paydas Analizi

1 «I «I \/ \/ «I
2 \/ N
3 V V \/
4 v \/
5 «I «I \/
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6 \ N
7 V V \/ V
8 J \/ J J J V V J J
9 «I «I \/ \/ \/ \/
10 \/ \/ v «/ 3
11 N N «/ «/
N N ' N N y
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve 2 v v v v v v v v
Sportif Faaliyetler 3 J N N J
4 \/ «I «I \/ \/ \/ «I «I
1 N NN
2 V V \/
Olgme ve Degerlendirme 3 V N N
4 «I «I \/
5 3 \/
Arastirma, Gelistirme, Proje 1 v v v v v v v v
ve Protokoller
2 v \/ V y

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Sehit Bekir
Cakir Ortaokulu Miudurlugt olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz
Bakanligimiz ve Valiligimiz, Kaymakamimmiz ve flce Milli Egitim Midirligumiiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi  planladigimiz ~ faaliyetlerimiz,  projelerimiz ~ ve  hizmetlerimizin
ytrtttlmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, 6gretmenler, personeller
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kurum hizmetlerini ytirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Okulumuz
faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmas: konularinda basta i¢
paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimimi saglamak
amaciyla bakanligimizin olusturdugu Google form sit web sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 236 i¢ paydas, 143 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve ¢nceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okulumuz Mudirlugi btinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket calismalari ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak galismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmaistir.

IC PAYDAS ANALIZLERI (OGRETMEN)

OKULUMUZDA ALINAN KARARLAR,
CALISANLARIN KATILIMIYLAALINIR.

Katilmiyorum
8%

Kesinlikle
Katiliyorum
28%

Kismen Katiliyorum
25%

Katiiyorum
31%

Sekil 3:Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.
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KURUMDAKI TUM DUYURULAR CALISANLARA
ZAMANINDA ILETILIR.

Katilmiyorum
8%

Kismen Katiiyorum
5%

Kesinlikle
Katiiyorum
33%

Katiiyorum
49%

Sekil 4:Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

HER TURLU ODULLENDIRMEDE ADIL OLMA,
TARAFSIZLIK VE OBJEKTIFLIKESASTIR.

Katilmiyorum
8%

Kesinlikle
Katiliyorum
23%

Kismen Katiliyorum
o

Katiyorum
49%

Sekil 5:Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

KENDIMI, OKULUN DEGERLI BIR UYES| OLARAK
GORURUM.

Katilmiyorum

Kismen Katiiyorum
13% Kesinlikle

Katiyorum

33%

Katiliyorum
44%

Sekil 6:Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gériiriim.
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CALISTIGIM OKUL BANA KENDIMI GELISTIRME
IMKANI TANIMAKTADIR.

Katilmiyorum
8%

Kesinlikle
Katiliyorum
39

23%
Kismen Katiliyorum ’

13%

Katilyorum
43%

Sekil 7:Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkdni tanimaktadir.

OKUL, TEKNIK ARAC VE GEREC'YQNUNDEN
YETERLI DONANIMA SAHIPTIR.

Katiimiyorum

8% Kesinlikle
Katihyorum
21%

Kismen Katiliyorum
15%

Katihyorum
46%

Sekil 8:Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

OKULDA CALISANLARA YONELIK SOSYAL VE
KULTUREL FAALIYETLER DUZENLENIR.

Katilmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum
18%

Kismen Katiliyorum
13%

Katihyorum
44%

Sekil 9:Okulda ¢alisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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OKULDA OGRETMENLER ARASINDAAYRIM
YAPILMAMAKTADIR

Katilmiyorum
10%

Kesinlikle
Katiyorum
31%

Kismen Katiliyorum
10%

Katiliyorum
44%

Sekil 10:Okulda o6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

OKULUMUZDA YERELDE VE TOPLUM UZERINDE
OLUMLU ETKI BIRAKACAK CALISMALAR
YAPMAKTADIR.

Katilmiyorum

8% Kesinlikle
o

Kismen Katiliyorum Ka":lg:;:um
5%

Katiliyorum
51%

Sekil 11:Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢calismalar yapmaktadir.

10.

YONETICILERIMIZ, YARATICI VE YENILIKGI
DUSUNCELERIN URETILMESINi TESVIK
ETMEKTEDIR.

Katilmiyorum
8% Kesinlikle
Katiliyorum
21%

Kismen Katiliyorum
10%

Katiliyorum
51%

Sekil 12:Yéneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir.
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11.

YONETICILER, OKULUN VIZYONUNU,
STRATEJILERINI, IYILESTIRMEYE AGIK
ALANLARINI VS. GALISANLARLA PAYLASIR.

Katilmiyorum
8% Kesinlikle
Katiliyorum
21%

Kismen Katihyorum
10%

Katiliyorum
51%

Sekil 13:Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢calisanlarla paylagir.

12.

OKULUMUZDA SADECE OGRE_TMENLERiN
KULLANIMINA TAHSIS EDILMIS YERLER
YETERLIDIR.

Katilmiyorum Kesinlikle
Katiiyorum
20%

Kismen Katiliyorum
8%

Katiiyorum
44%

Sekil 14.:Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13.

ALANIMA ILISKIN YENILIK VE GELISMELERI
TAKIP EDER VE KENDIMi GUNCELLERIM.

Katilmiyorum
%

Kismen Katiliyorum
5%

Kesinlikle
Katiliyorum
36%

Katiliyorum
41%

Sekil 15:Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Ogretmen i¢ paydas analizi burada bitmistir.
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I¢ Paydas Analizleri (6grenci)

OGRETMENLERIMLE IHTIYAG DUYDUGUMDA
RAHATLIKLA GORUSEBILIRIM.

Katilmiyorum
10%

Kararsizim
60/0

Kesinlikle Katiliyorum
55%

Katiliyorum
14%

Sekil 16:Ogretmenlerimle ihtiva¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

OKUL MUDURU ILE iHTiYAC'D_UYDUGUMDA
RAHATLIKLA KONUSABILIYORUM.

Katlmiyorum
10%

Kararsizim
9%

Kesinlikle
Katilryorum
46%

Katliyorum
14%

Sekil 17:Okul miidiirii ile ihtiva¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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OKULUN REHBERLIK SEF\’_Vi_SiNDEN YETERINCE
YARARLANABILIYORUM.

Katiimiyorum
1%

Kararsizim
7%

Kesinlikle
Katiliyorum
46%

Katiliyorum
18%

Sekil 18:Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

OKULA iLETTiGi_MiZ ONERI VE ISTEKLERIMIZ
DIKKATE ALINIR.
Katilmiyorum
14%
Kesinlikle
Katiiyorum
28%

Kararsizim
9%

Katiliyorum
27%

Sekil 19:Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

OKULDA KENDIMI GUVENDE HISSEDIYORUM.

Katilmiyorum
14%

Kararsizim
11%

Kesinlikle
Katiliyorum
47%

Katiyorum
17%

Sekil 20:Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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OKULDA OGRENCILERLE ILGILI ALINAN
KARARLARDA BIZLERIN GORUSLERIALINIR.

Katilmiyorum
16%

Kesinlikle
Katiliyorum
34%

Kararsizim
10%

Katiliyorum
23%

Sekil 21:Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir.

OGRETMENLER YENILIGE ACIK OLARAK
DERSLERIN ISLENISINDE CESITLI YONTEMLER
KULLANMAKTADIR.

Katilmiyorum
1%

Kararsizim

Kesinlikle
Katihyorum
48%

Katiliyorum
22%

Sekil 22:Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

DERSLERDE KONUYA GORE UYGUN
TEKNOLOJIKARAC GERECLER
KULLANILMAKTADIR.

Katiimiyorum

Kararsizim

Kesinlikle
Katiiyorum
45%

Katiiyorum
25%

Sekil 23:Derslerde konuya gore uygun teknolojik arag gerecler kullanilmaktadir
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TENEFFDSLERD_E‘iHTiYACLARIMI
GIDEREBILIYORUM.

Katilmiyorum
15%

Kararsizim
8%

Kesinlikle
Katiliyorum
53%

Katiliyorum
12%

Sekil 24: Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10.
OKULUN iCi VE DISI TEMIZDIR.
Katilmiyorum
18% Kesinlikle
Katiliyorum
26%
Kararsizim
15%
Katiyorum
20%
Sekil 25:Okulun i¢i ve disi temizdir.
11.
OKULUN BINASI VE DIGER FiziKi MEKANLAR
YETERLIDIR.
Katilmiyorum

12%

Kararsizim
1%
Kesinlikle
Katiliyorum
42%

Katiyorum

Sekil 26:Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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12.

OKUL KANTJNINDE SATILAN MALZEMELER
SAGLIKLI VE GUVENLIDIR.

Kesinlikle
Katiliyorum
25%

Katilmiyorum
21%

Kararsizim
13%

Katiyorum
20%

Sekil 27.:Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13.

OKULUMUZDA YETERLi MiKTARDA SANATSAL VE
KULTUREL FAALIYETLER DUZENLENMEKTEDIR.

Katiimiyorum
1%

Kesinlikle
Katiliyorum
35%

Kararsizim
13%

Katiliyorum
21%

Sekil 28: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogrenci i¢ paydas analizi burada bitmistir.
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Dis Paydas Analizi

IHTIYAG DUYDUGUMDA OKUL CALISANLARIYLA
RAHATLIKLA GORUSEBILIYORUM.

Katilmiyorum
15%

Kararsizim
5%

Kesinlikle
Katlhyorum
57%

Katiliyorum
7%

Sekil 29:Ihtiva¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum.

BiZI ILGILENDIREN OKUL DUYURULARINI
ZAMANINDA OGRENIYORUM.

Kesinlikle
Katiliyorum
29%

50%
Katilyorum

o
Kismen Katiyorum

Kararsizim
9

Katilmiyorum
7%

Sekil 30:Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamanminda 6greniyorum.

OGRENCIMLE ILGILI KONULARDA OKULDA
REHBERLIK HIZMETi ALABILIYORUM.

Katilmiyorum
17%

Kararsizim
7%
Kesinlikle

Katihyorum
48%

Katiliyorum
13%

Sekil 31:0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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OKULA iLETTi_GiM ISTEK VE SIKAYETLERIM
DIKKATE ALINIYOR.

Katilmiyorum
15%

Kararsizim

10% Kesinlikle

Katiliyorum
45%

Katiliyorum
12%

Sekil 32:Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor.

OGRETMENLER YENILIGE ACIK OLARAK
DERSLERIN ISLENISINDE CESITLI YONTEMLER
KULLANMAKTADIR.

Katilmiyorum
9%

Kararsizim
5%

Kesinlikle
Katiliyorum
46%

Katiiyorum
19%

Sekil 33:0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

OKULDA YABANCI KISILERE KARSI GUVENLIK
ONLEMLERI ALINMAKTADIR.

Katilmiyorum
19%

Kesinlikle
Katiliyorum
31%

Kararsizim
10%

Katiiyorum
22%

Sekil 34:Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alimmaktadir.
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OKULDA BIZLERI iITGjLENDiREN KARARLARDA
GORUSLERIMIZ DIKKATE ALINIR.

Katlmiyorum
16%

Kesinlikle
Katiliyorum
41%

Kararsizim
8%

Katiliyorum
18%

Sekil 35:Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-OKUL VELI BILGILENDIRME SISTEMI ILE
OKULUN INTERNET SAYFASINI DUZENLI OLARAK
TAKIP EDIYORUM.

Katilmiyorum
22%

Kesinlikle
Katiliyorum
44%
Kararsizim
5%

Katiliyorum
16%

Sekil 36.:E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

COCUGUMUN OKULUNU SEVDIGINI VE
OGRETMENLERIYLE Y ANLASTIGINI
DUSUNUYORUM.

Katiimiyorum

Kararsizim
5%

Kesinlikle
Katiyorum
54%

Katiliyorum

15%

Sekil 37:Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.

27



10.

OKUL, TEKNIK ARAC VE GEREC‘YC')‘NUNDEN
YETERLI DONANIMA SAHIPTIR.

Katlmiyorum
13%

Kesinlikle
Katiliyorum
35%

Kararsizim
8%

Katiliyorum
21%

Sekil 38:Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11.
OKUL HER ZAMAN TEMIZ VE BAKIMLIDIR.
Katilmiyorum
9% Kesinlikle
Katiliyorum
27%
Kararsizim
13%
Katiyorum
16%
Sekil 39:Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12.

OKULUN BINASI VE DIGER FiziKi MEKANLAR
YETERLIDIR.

Katilmiyorum
16%

Kesinlikle
Katiiyorum
36%
Kararsizim
8%

Katiliyorum
21%

Sekil 40:Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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13.

OKULUMUZDA YETERLi MIKTARDA SANATSAL VE
KULTUREL FAALIYETLER DUZENLENMEKTEDIR.

Katilmiyorum
17%

Kesinlikle
Katiliyorum
29%

Kararsizim
1%

Katiliyorum
23%

Sekil 41:Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Di1s Paydas Analizi burada bitti.
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Kurum Kiltiiri Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler
arasl koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gorevli okul personeli arasinda hiyerarsik bir
sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin  fikirlerini rahathikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i
egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarmn gortisleri dikkate alinmaktadir. Mudtirlugimiiz
calismalarina etki diizeyleri ve tnemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla
yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas: galismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Miidtirtiimiiziin bilgileri dahilinde ytirtitilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
3- Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapisi

Okulumuz yonetici ve organizasyon yapist (Milli Egitim Bakanhgma bagli Egitim
Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Yonetmelik) dogrultusunda

Okul
MUudurd

Mudur Yardimcisi

Ogretmenler
(25)

Diger Personel

Sekil 42:Teskilat Semast

insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasin,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiytik 6nem
tasimaktadir.

Milli Egitim Mudirliigii teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 5:Sehit Bekir Cakir Ortaokulu Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 2 2 0
OGRETMEN 61 61 0
MEMUR 0 0 0
YARDIMCI HIZMETLI 1 1 0

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda FATIH Projesi kapsaminda 30/06/2017 tarihinde 30 Etkilesimli tahta
kurulmustur.

Okulumuzda belge aktarim hizmetleri elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS
(Dokiiman Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirltigiimiz ve diger
kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
btiytik boltimi, ayrica personel ve ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimima sunulmustur. Biittin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma
Modiilii, Smav, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM,
Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda g¢alismalar
yurutiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica
“CIMER, MEBIM, e-Mubhtar,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, 6neri,
sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi1 konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Tablo 6:FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akulli tahta, Projeksiyon ve Yazict Sayilar

Tablet Etkilesimli

Bilgisayar ~ Tahta Progekayon ;;ok Alsnagh
e Sayist ay1sl azic1 Sayist
- 30 - 0
Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar
IS\IIgA URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar (Okul Idaresi ve Diger Personel) 7
2 Bilgisayar (Bilgisayar Laboratuvari 16
3 Bilgisayar Donanimlari -
4 Fotokopi Makinalar1 1



Yazicilar

3D Yazici

Alalli Tahta (Fatih Projesi Dis1
Haberlesme Cihazlar1

Ses Sistemi

O 0 N O O1
N RPN

Fiziki Kaynak Analizi
Sehit Bekir Cakir Ortaokulu 2018 yilinda Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi Basmaci Sokak No:11
Kocasinan/KAYSERI adresinde hizmet vermeye baslamistir.

Tablo 8:Okulumuzun Fiziki Kaynaklart

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alany/Tiiri (Tahsisli Binai,ar Dahil) (YEterli/Yetersiz)
1 Spor salonu (Bodrum Kat) 1 Yeterli (Eksik Donanim)
2 [hata Duvar: 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Kantin 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve &gretimin bashca finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan (PIKTES,TUBITAK vb.) saglanan hibe,
gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 9:Sehit Bekir Cakir Ortaokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024 Yilu
(EKONOMIK | GIDER 2019 2020 2021 2022 2023 Tahmini Biitce
KODA GORE)
3.21.1-399.1 GELIR 0 0 0 86593 266055 300000
Mal ve Hizmet -
Alim Giderleri GIDER 0 0 0 86593 266055 300000
GELIR 42765 12185 15407 94806 123143 150000
Okul-Aile Birligi —
GIDER 43312 12972 6470 65360 106438 150000
GELIR TOPLAMI 42765 12972 15407 181399 389198 450000
GIDER TOPLAMI 43312 12972 15407 151953 372493 450000

H. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

PESTLE analiziyle kurumumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

Tespitler Idareye Etkisi

‘,
Etkenler (Etkenler/S — Ne Yapilmah?
orunlar)

Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalari olusturulmasina




Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Y oneticilerin
ve toplumun

egitime olan

ilgisi

Ulusal/Uluslar
arast politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
gb¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran) varligy,
iretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.

oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmas1 ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Okulumuzda mevcut

olan 6grencilerin
nitelikli egitim alma

firsatini tehdit etmesi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmast
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast

Kamu kaynaklarimin  Thtiyaglarin

etkin, verimli ve kargilanmasinda
yerinde arzulanan seviyeye
kullanilmasina ulagilamamasi
yonelik itici bir gii¢

olmast

Meyvsimlik tarim
is¢iliginden dolay1

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik Ogrencilerin okula
seviyelerinin diger devam sorunlar1
bolgelere gore yiiksek = yasamasi

olmasi

[limizde turizm,

sanayi ve tarim ile

ilgili Mesleki Egitim

Kurumlarinin olmast

[limizin bu

egitimlerle ilgili

hazirbulunusluk

diizeyinin yiiksek

olmasi

34

devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidiirligiimiiz olarak bu
politikalarm ¢iktilarina gére hareket
edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen dgrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
almmmasi

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler
ile isbirliklerine devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime gegis
stirecinde ilgili alanlara yonelik
tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarin ve
teknik destek egitimlerinin ilimizin
ihtiyaclarina gore planlanarak devam
ettirilmesi



Sosyokiiltiir
el

Teknolojik

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Ilimizde ic ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmas1

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Geligen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Merkez Tlceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma

aligkanliginin yetersiz

olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen drgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, dgretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi
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Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
¢aligmalara agirlik verilmeli
Parcalanmusg ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmas;
ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireclerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanllama ve degerlen-
dirme araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklariin
egitim ve dgretime erisim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminm artirilmasi; dijital
igerik ve becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmas: gibi
konularda bakanligimiz ile es
giidiimlii ¢aligilmast.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 say1ili
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiiriilebilir
cevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarliligini
artirmast

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajimin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmas1

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
gevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almmamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢Oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig
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Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmast

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢aliganlara yonelik
egitim programlarinin yiiriitillmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yo6netici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda

Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat =~ egitimler verilerek yatirimei sayisi
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmas1 = artirilmali.
tarim ve hayvanciliga = Tarimla ugrasan Tarmm isiyle ugrasan ebeveynlerin
elverisli olmast mevsimlik ¢ocuklarinin belirli donemde tagima
calisanlarin okula kapsamina alinmasi

devam sorunu

i. GZFT Analizi

Okulumuzun performansmi etkileyecek stratejik konular: belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmuistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gticlu Yonler, Zayf
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biittin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icgin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis c¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Miudurlagimiiziin giicli ve zayif yonleri ile
okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

Deneyimli, yetenekli, gen¢ ve dinamik bir kadroya sahip olmamiz

[limizde bulunan meslek drgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi

Rehber 6gretmen, Gorsel Sanatlar, Teknoloji ve Tasarim dgretmenlerimizin olmasi
Ogretmenler arasinda iletisim ve isbirliginin giiclii olmas1

Ogretmenlerimizin yenilige ve gelisime agik olmalar1
Zamani ve mekani olumlu kullanma becerileri
Branglarda yeterli 6gretmenimizin olmasi

Isbirligine acik velilerin bulunmasi

Okulumuzun fiziki sartlarinin iyi olmasi

Oyun alaninin genis olmasi

Sehir merkezine yakin olmasi

Sinif mevcutlariin egitim-6gretime elverisli olmasi.
Ulasim sorununun olmamasi

Birden fazla Fen laboratuvar sinifinin olmasi.
Spor salonu, konferans salonu, resim, miizik odas1 ve teknoloji tasarim odasinin olmasi

Bilgisayar laboratuvarlarimizin olmasi

Giiler yiizli, paylasimci, 6zverili, isbirligine agik idari bir kadronun olmasi
Gortiis ve onerilerin dikkate alinmasi

Iletisim kanalarinin agik olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere dnem verilmesi

Derslik bagina diigen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi
ARGE c¢aligmalarina verilen 6nem

Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

Okulumuzun bagimsiz bir binaya sahip olmasi ve tam zamanli egitim yapilmasi

Rehabilitasyon merkezlerine giden 06zel egitime muhtag g¢ocuklara Destekleyici egitimler
verilmesi.

ZAYIF YONLER

Sene igerisinde nakil gelen ve giden dgrenci sayisinin fazla olmasi Ogrencilerin siirekli degismesi
Okulun her yerden go¢ alan bir yerde bulunmasi1 6grenci seviyelerindeki farklilik ve bundan
kaynaklanan 6grenci uyumsuzluklari

Ogrencilerin yeterince sorumluluk bilincine sahip olmamalari, milli, sosyal, mesleki hedeflerinin
olmamasi

Kismen 6grenci devamsizliklari

Cocuklarda futbol disinda oyun kiiltiiriiniin olmamasi. Organize isler yapamamalari.

Okulun bulundugu bolgenin dar gelirli ailelerden olugmasi, okula yeterli destegin saglanamamasi
Velilerin bir kisminin okula kars1 ilgisizligi

Velilerin egitim 0gretim seviyelerinin diisiik olmas1

Okul dis1 giivenlik tedbirlerinin yeteri kadar bulunmamasi
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Okul ¢evresinde sosyal imkanlarin azlig

Fen laboratuvarlarinin donatilarinin olmamasi.

Ogrencilerin olumsuz davranislarma kars: yeterince ortak tavrin sergilenememesi

Sosyal etkinliklerin igerik bakimindan fakir kalmasi

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢aligmasi sebebi ile isletme
korligili yasamasi

Okulumuzda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli) olmamasi

Ogrencilerin internet ve sosyal medya aglarini bilingsiz kullanmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmasi
[Ikdgretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

FIRSATLAR

Sosyal Faaliyetler

Sivil Toplum Kuruluslarmin etkisi

Sehrin sanayi bdlgesi olmasi

STK, KOBI, Ozel Idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
Meslekler

Ekonominin biiylimesi sonucu yeni is imkanlarinin dogmasi

Egitimli yetismis insana ihtiyacin artmast

Hayirseverler

Gog olgusu

Teknoloji ve Medya

Teknolojinin egitim i¢in yeni materyaller sunmasi

Hafta sonu ve hafta i¢i kurslarinin olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmast

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
[limizde 4 {iniversitenin bulunmas,

Projeler i¢cin 6nemli bir biit¢e ayrilmasi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi
Okul siif mevcutlarinin az olmast

ISKUR ve PIKTES Projesi araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin
karsilanabilmesi

TEHDITLER

Milli varligimiza tehdit olan zararli akimlar

Savaslar ve terdr sonucu olusan miilteci sorunu

Sivil Toplum Kuruluslarin etkisi

Ogrenci velilerinin sosyo-ekonomik yénden zayif olmast
Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diistik olmas:

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Okul ¢evresinde egitim ve dgretime devam etmeyen kisiler

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel acidan gesitlilik gdstermesi, uyumsuzluklar

Ailelerin ¢evreden gelen tehditlere karsi bilingsiz olusu, 6grencileri fazla serbest birakmasi
Go¢ olgusu
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e Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimimin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis hizi
o Kiiltiirel yozlasma

e Degisen aile yapist

e Oto kontroliin ortadan kalkmasi, bireysellesmenin ve asayis problemlerinin artmasi

e Bosanmalar sonucu pargalanmais aileler sorunu

e Yardimlasma yerine rekabetin 6n plana ¢ikmasi, Usta, kalfa, cirak iligkilerindeki
insaniligin kaybolmasi.

e Medyanin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisi
e Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

e Teknolojinin bilingsiz kullanimi

e Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

o Teknolojinin hizli degisimi, Intibak sorunu

o Teknolojinin kisileri bireysellestirmesi, Insanlarin kalabaliklar igerisinde yalniz
yasamasl

e Kendimize ait bir egitim politikasmnin olmamasi, egitim sistemi ile ¢ok fazla oynanmasi

o Ogretmen-dgrenci, dgrenci-ders, 6grenci-sorumluluk iligkilerinde ciddiyeti ortadan
kaldiracak bir takim uygulamalara zemin hazirlanmasi. Ast-tist iliskilerinin bozulmas

o Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

o lyi bir yonlendirme sisteminin olmayzsi.

e Egitimle ilgili alinan kararlarda sahada galisanlarla yeterince istisare edilmemesi
e Biirokratik engeller

e Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

e Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biitce ayrilamamasi

e Egitim binalarim1 ve sehir mimarisini tasarlarken dogal ¢evreye ve insan tabiatina uyumun es
gecilmesi.

J. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Sehit Bekir Cakir Ortaokulu Mudirltigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya cikarilmistir. Midurliik olarak 2019 yilinda Okulumuz egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarma ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak
midurlugtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. Gelecege bakis

Bu boélimde; Midurliglimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Millt Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Miidiirligiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Mudurliguimizun gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gérusleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas distinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amaclara uygun olarak; Saglam
karakterli, diirtist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, milli ve ahlaki degerlerle
donanmus, llkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, dtinyanin her yerinde

calisabilecek nitelikte, sorgulayici, kendi ayaklari izerinde durabilen, gorev ve
sorumluluklarinin bilincinde olan 6grenciler yetistirmek.

Vizyonumuz:

Tirk Milli EGitim sisteminin genel amac ve temel ilkeleri dogrultusunda; vizyonumuz:
Ogrencilerimize nitelikli egitim vererek, nitelikli insan yetistirmektir.

(Nitelikli EGitim, Nitelikli insan)
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Temel Degerlerimiz

v Ogrenci merkezli egitim

v’ Guvenilirlik

v’ Farkliliklara ve gériis ayriliklarina saygi
v’ Sevgiye dayall disiplin

v Ciddiyet

v’ Biiytiklere Saygi

v’ Kigtliklere Sefkat

v’ Merhamet

v’ Sorumluluk bilinci

v’ Ahlaka uygunluk (Ahlakilik)
v’ Hukuka uygunluk

v’ Verimlilik

v’ Ezber degil Analizcilik

v’ Nicelik degil Nitelikli Olmak

v’ Katilimcilik/Isbirligine Aciklik (Calisanlarin duygu ve diisiinceleri

onemlidir)
v Adalet ve Objektiflik
v’ Takdir Etmek
v’ Ben yerine Biz Felsefesi

v’ Yeniliklere Acik Olmak




Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
bitlincil cahismalar ylrttilecektir.

Amag 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

TEMA: Kurumsal Kapasite
Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1. Egitim ve 6gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
guvenligi gelistirilecektir.

Amag 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gegcisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim/Ortaokul

Destekleme ve Yetistirme

30 60 62 64 66 68 70

30 70 72 73 74 75 76

20 2,5 2 1,5 1 0,5 0

20 3 2,5 2 1,5 1 0,5
Okul Idaresi

Brang Ziimreleri

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK'’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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v Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin ve
yaptirimlarin yetersiz kalmast
Yurt ici ve yurt dis1 gd¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

50000

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmast

v" DYK kurslarinin akademik derslere yonelik olmasi, bu derslerde yeterince basarili
ogrencilerin ders almasina yonelik velilerin istekli olmasi ama Ogrencilerin bu
derslere olan ilgisizligi.

v Okullar ve aileler aras1 imkan farkliliklarin olmasi

v' Kurs Merkezlerinin 6grencilerin kendi okullarinin olmamasmin dgrenci devamim
olumsuz etkilemesi

v' Devamsizligin onlenmesi ve ogrenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik

sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarimi telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

Ogrencilerin devamsizliklarimin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak

yonlendirilmesi

ANANEN

Amacg 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik batincil galhismalar ylritilecektir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Temel Egitim

Ortaokul
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10 5 7 8 9 10 11
10 25 30 30 30 35 35
Okul idaresi

Brang Ziimreleri

S1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

v

v
v
v

AN

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi

Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakli goriilmesi

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

ikinci kademede akademik egitime uygun olmayan &grencilerin ydnlendirilecegi bir
sistemin olmamasi sebebi ile basarisiz olan 6grencilerin bir iist sinifa gegirilmesi artan
sorumsuz davranislar.

50000

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Projelerin  yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitliciilerinin yeterince desteklenememesi

Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin
gelistirilmeye agik olmasi

Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde 6l¢iilmesine imkan saglayacak
dil testlerinin olmamasi

Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak Bagvuru
Metin’inin (D- AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmasi ile ilgili sorunlar olmasi
Yabanci dil dgretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin
Ol¢iilememesi

Ogrencilerin medya ve internet ortamindaki gorsel iceriklerin etkisi altinda kalarak
daima hareket ve aksiyon istemesi, derinklikli okumalardan ve ders ortamlarindan
sikilmasi.

ANRNEN

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve c¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Temel Egitim

Ortaokul

5 20 30 10 10 10 10
5 30 35 30 30 30 30
35 2 5 15 20 25 30
35 2 0 3 4 0 0
5 3 5 15 20 25 30
15 0 0 1 0 0 0

Okul Idaresi, Stratejik Planlama Ekibi,

Okul Aile Birligi, Satin Alma Komisyonu, Deger Tespit Komisyonu, Muhtarlik, Belediye

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin
kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Doga kaynakli afetler
Tasarruf Tedbirleri

1000000

Var olan egitim alanlarinin bir kisminin fiziksel imkéanlarmin yetersiz
olmasi

Kap1 Menteselerinin Yenilenmesi

Pencere Kilitlerinin Yenilenmesi

Siniflarin Boyanmasi

2. Ve 3. Kat koridor duvarlarinin fayans yapilmasi
Zemin ve 1. Kat koridor fayanslarmin tamiri.

Sinif Panolarinin tamiri ve eksik olanlarin giderimi

N N N N AR AN NN
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Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1. Egitim ve 6gretimin saglikh ve givenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul saghgi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Temel Egitim

Ortaokul
10 10 9 8 7 6 5
20 400 450 500 550 600 650
20 500 550 600 650 700 750
10 500 550 600 650 700 750
20 500 550 600 650 700 750
10 900 900 900 900 900 900
10 2 3 4 4 4 4

Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu,

Sinif Ogretmenleri, Sivil Savunma Kuliibii, Okul Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu, Okullarda
siddetin 6nlenmesi ¢aligma ekibi, is giivenligi kurulu, okul saglig1 yonetim ekibi, Nobetci
Ogretmenler,

S1 Egitim ortamlari is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
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S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Okulun kurumsal kapasitesinin istenilen diizeyde olmamasi.

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Bulagici hastaliklar, Pandemi, Dogal afetler

20000

N EENEENENENEN

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

ANAN

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum

ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

v' Bagimllik olugturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya

¢ikmast

Geleneksel beslenme yerine fast food vb beslenmenin yaygin olmasi

Sosyal ve kiiltiirel ortamin Dijital bagimlilig1 artiracak bir yapiya sahip olmasi

Geligen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda ogretmenlerin rehberlik

hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

v' Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

v Okullarda salgin ve bulagici hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

ANRNEN

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimast

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulasicr hastaliklara kars1 personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi

ANANIN

ANANENEN
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Amag 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artinilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

AS5. Ortaokul kademesinde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Temel Egitim

Ortaokul (Egitime Erisim ve Firsat Esitligi)

20 85 87 89 91 93 95

20 88 90 92 93 94 95

20 20 22 24 26 28 30

20 5 7 9 11 13 15

20 1 2 3 3 3 3
Sosyal Etkinlikler Kurulu
Ogrenci Kuliipleri ve Kuliip Rehber Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
S1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
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S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlara uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacakti

Smif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina
cevap vermeyi giiglestirmesi

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

AN N RN

\

50000

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta
yetersiz olmast

v' Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yaganmasi

v Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan &grencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi

ANERN

AN

v Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna

yonelik finansmanin saglanmasi

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin

artirilmast

v' Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin Ogrencilerin  ¢ok yonlii  gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

v Ogretim programlar ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmn biitiinciil bir

sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayigiin yerlestirilmesi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan &grencilerin

katilimlarinin artirilmasi

<

AN
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Amag 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Hedef 6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Temel Egitim

Ortaokul/Mesleki Geligim

20 20 25 30 35 40 45
10 1 1 1 1 1 1
20 60 60 60 60 60 60
10 4 5 6 7 8 9
10 3 4 5 6 7 8
10 2 3 4 5 6 7
10 8 9 10 11 12 13
10 0 0 1 1 1 2
Okul Idaresi

Okul Personeli, il ve Ilce Mem, Universiteler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve &gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

53



AN

ANENEN

Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli gériilmesi

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gdsterilmesi

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

Ilgili Birimlerle yeterli koordinasyonun saglanamamasi

30000

ANENEN RN

AN

AN

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik hizmet ici

egitimlere katilim saglanmamasi

Protokoller kapsaminda o&gretmenlerin  mesleki gelisimi igin diizenlenen isbast
egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde
is birligi imkan1 saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve 6nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinim
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik  formasyon egitimlerinin, Ogretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamast

Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda rehberlik hizmetleri
sunulmasi
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME
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4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Midurligtimtiz 2024-2028  Stratejik Plami'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik stire icin tahmini 1200.000 TL ayrica diger rutin giderler icin
de 925.000 TL olmak tizere Toplam 2.125.000 TL kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan
hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri
toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

Midurligtimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda belirtilen ama¢ ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 10: Ama¢ Hedef Maaliyet Gostergesi

TOPLAM
2025 2026 2027 2028 MALIYET

HEDEF 5.1

HEDEF 6.1
AMAC
TOPLAM

Gen. Yon. Ve
Diger Giderler
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Tablo 10:Sehit Bekir Cakir Ortaokulu Biitce Tasarist (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2023
(EKONOMIK | GIDER (Gegmis Yil) 2024 2025 2026 2027 2028
KODA GORE)
32113991 GELIR 389198 150000 175000 550000 600000 650000
Mal ve Hizmet
Alim Giderleri | GIDER 372493 150000 175000 550000 600000 650000
GELIR TOPLAMI 389198 150000 175000 550000 600000 650000
GIDER TOPLAMI 372493 150000 175000 550000 600000 650000
5 YILLIK GELIR
TOPLAMI 2125000
5 YILLIK GIDER
TOPLAMI 2125000
Tablo 11:Sehit Bekir Cakir Ortaokulu Kaynak Tablosu
. PLAN DONEMI
BUTGCE KAYNAKLARI
2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Okul-Aile Birligi 150000 175000 200000 225000 250000 1000000
Bakanlik Odenek Tasarruf Tedbirleri | Tasarruf Tedbirleri 350000 375000 400000 1125000
TOPLAM 150000 175000 550000 600000 650000 2125000

NOT:1- Idare biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda yer verilmez.

2- Hgili veriler TEFBIS Modiiliinden alinmustir. Verilerde % 10'luk artis tahmin edilmistir.
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TURNIYE CUMMURIVETTRIN YOZUNCE YiLI

BOLUM 5
[ZLEME DEGERLENDIRME
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5. Izleme ve Degerlendirme

Sehit Bekir Cakir Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢tilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktr.

Sehit Bekir Cakir Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

Performans gistergeleri ve stratejiler bazimda
gerceklesme durumlanmin belidenmesi,

»  Performans gostergeleri ve stratejiler
bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlanmin
hedeflerle kryaslanmasi,

»  Performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmas,

Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin

»  Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen
faaliyetlerin Mud{irliik faaliyet
alanlarma dagiliminin belirlenmesi,

Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin belirlenmesi,

»  Sonuglarin raporlanmasi ve
paydaslarla paylasimu,

.. Sonuclarn raporlanmasi ve pavdaslarla paylagim,
>  Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin LI, X i

arastirilmasi,

»  Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin
gelistirilmesi stiregleri
olusturmaktadir.

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtinlmasi,

Alternatiflerin ve ¢5ziim onerilerinin gelistirilmesi.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Sehit Bekir Cakir Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler
toplanacaktir. Tkinci izleme doneminde ise yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Hazirlanan rapor Ilge Milli Egitim Miidiirti'ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Sekil 4: Izleme ve Defperlendirme Siireci

Degeriendirme
mplantdanmm
gerceklegtirilmesi
'l'lu:gu-rlm;{im:
rRpOrE
harmr bammass ve suomimasa

lzleme verilerinin
d ege rendirilmesi

Yilsonn Tl alty ayhi
gerpeklesmelerinin gergeklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

lzleme

lzleme raporunom

toplanidarmm

B - hanrlanmas: ve sunnlmass
gereeklestirilmesi

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve gtivenli veri
akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilmin ikinci yarisindan itibaren
kademeli bicimde uygulamaya alinmustir.

Sehit Bekir Cakir Ortaokulu Mudiirltigti 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan'in
izleme ve degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikl1 olabilmesi icin tiim birim personelleri
ile is birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Okulumuzun izleme ve
degerlendirme stireclerinin amaca uygun olabilmesi icin gerekli goriilmesi halinde hizmet ici
seminerler diizenlenecektir.

60



Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir.

Sekil 43:Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Birim Sorumluluklar1

Midirltigtimiiz birimlerine hedef koordinatorliigi ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve gosterge kartlar: ile alttaki tabloda
tanimlanmistir. Bunun yani sira hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlular: da ayrica belirlenmistir.

I

S I

Tablo : Hedef Karti Sorumluluklar

S I i I

S: Sorumlu Birim I: Is Birligi Yapilan Birim
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Performans Gostergeleri Bilgileri

Milli Egitim Mudirligi'nin ve Mudurluge bagh tim okul/kurumlarin hazirlamis olduklar:
Stratejik Plan’in Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her
bir performans gostergesinin veri kaynag, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin

birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedefier

Hedef 1.1 Ogrenme
kayiplari 6nleyici
calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Brang Ziimreleri

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedefier

Hedef 2.1 Ogrencilerin
akademik basarilariyla
birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik
bitlincil ¢calismalar
ylrutilecektir.

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
veterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
lyarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde
vapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul kutliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
lyarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil
agirhkli egitim almalari saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Brans Zimreleri
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Amagc 3: Egitim ortamlarmin fiziki imkénlar gelistirilecektir.

Hedefier

Hedef 3.1 Temel
egitimde okullarin
niteligini arttiracak
uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
kUtuphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

Okul idaresi
Stratejik
Planlama
Ekibi,

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Okul Aile Birligi,
Satin Alma
Komisyonu,
Deger Tespit
Komisyonu,
Muhtarlk,
Belediye

Amac 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedefier

Hedef 4.1 Egitim ve
6gretimin saglikli ve
gilvenli bir ortamda
gerceklestirilmesiigin
okul sagligi ve glvenligi
gelistirilecektir.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi
lyonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile is birlig§inde 6gretmen
ve 6grencilere farkindalk egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Sorumlu
Birim

Okul
Rehberlik ve
Psikolojik
Danisma
Hizmetleri
Yaratme

Komisyonu,

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sinif
Ogretmenleri,
Sivil Savunma
Kultibii, Okul is
Saghg ve
Guvenligi Kurulu,
Okullarda
siddetin
Onlenmesi
calisma ekibi, is
glivenligi kurulu,
okul saghgi
yonetim ekibi,
Nobetci
Ogretmenler,
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Amac 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artinilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6@renciler yetistirilecektir.

Is Birligi
Sorumlu Yapilan

Hedefier Stratejiler Birim Birim(ler)

S1 Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif
olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin
etkinligi artinlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢éziimine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltlr ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar dizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
= e ylrutilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve
bilimsel, klttrel, sportif alanlardaki faaliyetler artinlacaktir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin

; Sosyal Ogrenci Kuliipleri
san?tsalr,fsport{f ve S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla Etkinlikler Ve Kuliip Rehber
toplum hizmet| \vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini Ogretmenleri,
alanlarinda ders disi destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir Kurulu Okul Aile Birligi

etkinliklere katilim orani

S6 Okul bilinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
artirilacaktir

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
lyarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
moduliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda
geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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Amac 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefier

Hedef 6.1 Kurum
personelinin mesleki

saglanacaktir.

gelisimlerinin artirilmasi f

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani
ile ilgili is bas! egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilk dizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Okul Personeli,
il ve ilce Mem,
Universiteler
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T.C.

KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Sehit Bekir Calor Ontackulu Midirigi

5018 Sayih Kamu Mali Yinetimi ve Kontrol Konunu gereginee 12, Kalkmma Plan ve
diger st politika belgeleri esas alinnrak Mildiilidgdmiiece benimsenen temek politika. Sncelik
ve dlkeler gergevesinde merkez tegkilan birimlerinin katkdan ile katihmer ydntemler)e
hazrlanan Middrinzimize ait 2024-2028 stratejik plan weafimizen uygun garilmistir.

Ersin BOGAN

Adi Sovad Ulnvam [mza
Suat KOG Okl Mildiira {’.?"} }l/‘—-« ”7
Yusul §AHIN Midiie Yardimers ' }y = 7
Yildee KEFKIR Ogretmen %E{_
Ali INCTE Ohiretmen Zﬂ'— i
Okul Aile l}ir'ﬁgi Baskam ‘W

lige nailll Egitime Midiri
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SEHIT BEKIR CAKIR
ORTAOKULU
2024

Hoca Ahmet Yesevi Mah. Basmaci Sok. No:11
Kocasinan/KAYSERI
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MUTLU COCUKLAR
MULU TURKIYE
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