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Sunuş

* 21. yüzyıl yönetim modelleri içerisinde kurumların performansları doğrultusunda amaç ve hedeflerini yönetebilmeleri önem kazanmaya başlamıştır. Kurumsal kapasiteye bağlı olarak çalışacak olan idari birimlerin yılsonunda kendi iş alanında ki performansını ölçmenin en gerçekçi yöntemlerinden biri de Kurumsal Stratejik Planlama çalışmalarıdır. Müdürlüğümüz olarak amaç ve hedeflerimizin gerçekleşmesi için yapmış olduğumuz çalışmaları yerinden takip etmekte ve çalışmalar sırasında işbirliğinin daha da artırılmasını önemsemekteyiz. Şehit Bekir Çakır Ortaokulu Müdürlüğümüzün (Sadiye Nuhoğlu Ortaokulu) 2015-2019 Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerine ulaştığını izleme ve değerlendirme çalışmaları sürecinde mütalaa edilmiş olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2019-2023 Stratejik plan çalışmaları, ilgili Kanun ile belirlenmiş olup Müdürlüğümüzün ikinci dönem stratejik plan çalışmalarını 2023 yıllarda varılmak istenen hedefler doğrultusunda çizileceğini düşünmekteyim. İlimizin eğitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynağı oluşturabilen, elde ettiği akademik ve sosyal başarılar ile ülkemiz adına bizleri sevindirecek bir aşamaya geleceğini ümit etmekteyim. Çalışma sırasında başta Plan hazırlama ekibi ve çalışanlarımıza teşekkür ederim.

Özdemir ÖNAL
Okul Müdürü
İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı *


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


14GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


16Gelişim ve Sorun Alanları


19BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


19MİSYONUMUZ *


19VİZYONUMUZ *


19TEMEL DEĞERLERİMİZ *


21BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


21TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


24TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


28TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


32V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


34EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Özdemir ÖNAL
	Okul Müdürü
	Musa KARACA
	Müdür Yardımcısı

	Yusuf ŞAHİN
	Müdür Yardımcısı
	Jankat KILIÇ
	Öğretmen

	Ali İNCE
	Rehber Öğretmeni
	Gamze YAVUZ
	Öğretmen

	Elif KAYTAK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Necati KORKMAZ
	Öğretmen

	Emine TUNÇ
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Demet ALPARSLAN
	Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Sadiye Nuhoğlu Ortaokulu, Sadiye Nuhoğlu Hanımefendi tarafından yaptırılarak 11 Kasım 1985 tarihinde iki katlı,12 derslikli binasında “SADİYE NUHOĞLU İLKOKULU” olarak eğitim öğretime başlamıştır. Daha sonra aynı yerde 4 katlı 22 derslikli yeni bir ek bina devletimiz tarafından yaptırılmıştır.

1991–1992 Eğitim-Öğretim yılında yeni statüyle “SADİYE NUHOĞLU İLKÖĞRETİM OKULU” olarak açılmıştır.

2012 -2013 Öğretim yılından itibaren Sadiye Nuhoğlu İlkokulu ve Ortaokulu olarak iki farklı binada aynı bahçe içerisinde hizmet vermeye başlamıştır.

2013-2014 öğretim  yılından  itibaren iki katlı 12 derslikli binasında Sadiye Nuhoğlu Ortaokulu olarak  hizmet vermekteyken, Hoca Ahmet Yesevi Mahallesine kamu kaynakları ile yapılan 32 derslikli yeni binasına 15/09/2018 tarihinde taşınmıştır. 

Kayseri Valilik Makamının 15/01/2019 tarihli ve 1040888 sayılı onayı ile de okulumuzun ismi “Şehit Bekir Çakır Ortaokulu olarak değiştirilmiştir. 

Okulumuz 42 personeli, 688 öğrencisi ile Milli Eğitim Temel Kanunu’na uygun olarak eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kayseri
	İlçesi: Kocasinan

	Adres: 
	Hoca Ahmet Yesevi Mah. Basmacı Sok. No:11
	Coğrafi Konum (link)*

:
	https://goo.gl/maps/FKFKNYpKU712

	Telefon Numarası: 
	352 3395396
	Faks Numarası:
	352 3395396

	e- Posta Adresi:
	765968@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitbekircakirortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	765968
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2018
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	388
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	25

	
	Erkek
	372
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	760
	
	Toplam
	42

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	48
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	16
	25
	41


	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	26
	47


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	1568
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	165
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1840
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8572
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	9200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	650
	
	
	

	Kantin (m2)
	95
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	29
	
	
	

	Diğer (………….)
	21
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	13
	12
	25
	6-F
	15
	16
	31

	5-B
	11
	14
	25
	7-A
	20
	11
	31

	5-C
	16
	12
	28
	7-B
	15
	16
	31

	5-D
	14
	12
	26
	7-C
	15
	15
	30

	5-E
	12
	13
	25
	7-D
	13
	19
	32

	5-F
	14
	10
	24
	7-E
	20
	12
	32

	5-G
	13
	11
	24
	8-A
	14
	15
	29

	5-H
	11
	14
	25
	8-B
	14
	17
	31

	6-A
	15
	16
	31
	8-C
	17
	15
	32

	6-B
	15
	16
	31
	8-D
	13
	18
	31

	6-C
	17
	15
	32
	8-E
	14
	17
	31

	6-D
	18
	13
	31
	8-F
	11
	19
	30

	6-E
	14
	17
	31
	8-G
	18
	13
	31


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	1
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 MGB

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	15.484,05 Ekim 

14.526,10 tefbis
	12.650,22 Ekim

10.419,16 tefbis
	2018 Ekim
	29.437,79
	29,335,75

	2017
	11.276,53 Ekim

10.027,70 tefbis
	6.978,3 Ekim

7.262,57 tefbis
	2019 Ekim
	21.302,04
	31.856,80


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
ŞEHİT BEKİR ÇAKIR ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Bekir Çakır Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

Özdemir ÖNAL

 















         Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%46
	%32
	%5
	%13
	%3

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%25
	%33
	%16
	%9
	%14

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%50
	%30
	%9
	%6
	%4

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%21
	%27
	%19
	%15
	%17

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%41
	%34
	%12
	%9
	%4

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%22
	%26
	%21
	%11
	%18

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%39
	%31
	%13
	%11
	%4

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%43
	%32
	%12
	%7
	%6

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%48
	%27
	%9
	%8
	%6

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%35
	%40
	%11
	%7
	%6

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%39
	%38
	%10
	%6
	%6

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%17
	%27
	%23
	%10
	%22

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%17
	%21
	%24
	%14
	%23

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Bina Yeterli
	Temizlikçiler nazik değil

	
	2
	Öğretmenlerle iletişim iyi
	Akıllı tahtamız yok

	
	3
	Okulda isteklerimiz dikkate alınır
	Futbol sahası yok

	
	4
	
	Fen laboratuvarı donanım yönünden eksik

	
	5
	
	Güvenlik elemanı yok


Öğretmen Anketi Sonuçları:
ŞEHİT BEKİR ÇAKIR ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Bekir Çakır Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Özdemir ÖNAL

 















         Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%31
	%47
	%3
	%18
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%59
	%41
	%0
	%0
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%28
	%53
	%18
	%0
	%0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%41
	%47
	%9
	%3
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%28
	%41
	%15
	%9
	%6

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%18
	%31
	%18
	%21
	%9

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%15
	%47
	%21
	%12
	%3

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%37
	%53
	%9
	%0
	%0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%12
	%56
	%12
	%12
	%6

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%15
	%62
	%3
	%15
	%3

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%31
	%50
	%15
	%3
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%37
	%37
	%     15
	%9
	%0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%25
	%62
	%6
	%6
	%0


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenler arası ilişki güzel
	Öğretmen motivasyonunu artıracak çalışmalar yapılmıyor

	
	2
	Faaliyet yapmak için okul binasının yeterli olması
	Öğrenciler için deneme sınavları yeterli değil

	
	3
	Temizlik
	Okulda yapılan çalışmalar desteklenmiyor

	
	4
	Güçlü bir kadroya sahip olmak
	Akıllı tahta yok

	
	5
	
	Kütüphanemiz  yok


Veli Anketi Sonuçları:

ŞEHİT BEKİR ÇAKIR ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Bekir Çakır Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.                                                                                       

Özdemir ÖNAL 

Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%34
	%42
	%6
	%10
	%8

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%40
	%37
	%5
	%13
	%5

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%39
	%38
	%6
	%7
	%8

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%25
	%30
	%16
	%16
	%10

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%33
	%35
	%11
	%12
	%7

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%26
	%24
	%20
	%8
	%21

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%24
	%34
	%19
	%14
	%8

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%42
	%35
	%7
	%8
	%8

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%53
	%32
	%5
	%6
	%4

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%26
	%32
	%15
	%13
	%12

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%37
	%37
	%12
	%10
	%3

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%36
	%36
	%8
	%13
	%5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%18
	%22
	%23
	%13
	%23


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerle iletişim iyi
	Güvenlik elemanı yok

	
	2
	Okul temiz
	Sosyal etkinlikler az

	
	3
	Okul binası güzel
	Kantinimiz yok

	
	4
	Öğretmenler ilgili
	Kütüphanemiz yok

	
	5
	
	Akıllı tahta yok


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Başarıya aç ve başarılı olma isteğine sahip potansiyel öğrencilerin bulunması
· Öğrenciler arasında olumsuz davranışların ve alışkanlıkların az olması

	Çalışanlar
	· Deneyimli, yetenekli, genç ve dinamik bir kadroya sahip olmamız
· Rehber öğretmen, Görsel Sanatlar, Teknoloji ve Tasarım öğretmenlerimizin olması 
· Öğretmenler arasında iletişim ve işbirliğinin güçlü olması

· Öğretmenlerimizin yeniliğe ve gelişime açık olmaları

· Zamanı ve mekânı olumlu kullanma becerileri

· Branşlarda yeterli öğretmenimizin olması

	Veliler
	· İşbirliğine açık velilerin bulunması
· Eğitim ve öğretimin gereğine inançlı velilerin olması

· Velilerin okul idaresine ve öğretmenlerine güven duyması

· Bölgede okulumuzun diğer okullara göre veliler tarafından daha fazla tercih edilmesi

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun fiziki şartlarının iyi olması
· Oyun alanının geniş olması
· Şehir merkezine yakın olması

· Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması.
· Ulaşım sorununun olmaması

	Donanım
	· Ders araç ve gereçlerinin kısmen yeterli olması
· Birden fazla Fen laboratuvar sınıfının olması.
· Spor salonu, konferans salonu, resim, müzik odası ve teknoloji tasarım odasının olması

	Bütçe
	· Denk bütçenin olması

	Yönetim Süreçleri
	· Güler yüzlü, paylaşımcı, özverili, işbirliğine açık idari bir kadronun olması

· Görüş ve önerilerin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	· İletişim kanalarının açık olması

	Eğitim Ortamı
	· Bölgesine göre eğitim-öğretim kalitesinin iyi olması
· Okulda disiplini bozacak olayların az olması.
· Sosyal faaliyetlere yeterince yer verilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Sene içerisinde nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması Öğrencilerin sürekli değişmesi
· Okulun her yerden göç alan bir yerde bulunması öğrenci seviyelerindeki farklılık ve bundan kaynaklanan öğrenci uyumsuzlukları
· Öğrencilerin yeterince sorumluluk bilincine sahip olmamaları, milli, sosyal, mesleki hedeflerinin olmaması
· Kısmen öğrenci devamsızlıkları
· Çocuklarda futbol dışında oyun kültürünün olmaması. Organize işler yapamamaları.

	Çalışanlar
	

	Veliler
	· Okulun bulunduğu bölgenin dar gelirli ailelerden oluşması, okula yeterli desteğin sağlanamaması
· Velilerin bir kısmının okula karşı ilgisizliği
· Velilerin eğitim öğretim seviyelerinin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okul dışı güvenlik tedbirlerinin yeteri kadar bulunmaması
· Okul çevresinde sosyal imkânların azlığı

	Donanım
	· Okul kantinin olmaması, öğrencilerin ihtiyaçlarını giderememesi
·  Fen ve Bilgisayar laboratuvarlarının donatılarının olmaması. Bilgisayar yokluğu.
· Resim ve müzik odaları ile Teknoloji tasarım atölyesinin yeterli donanıma sahip olmaması 


	Bütçe
	· Okul gelirlerinin az olması, Okul bütçesinin zayıf olması

	Yönetim Süreçleri
	· Öğrencilerin olumsuz davranışlarına karşı yeterince ortak tavrın sergilenememesi
· Sosyal etkinliklerin içerik bakımından fakir kalması 

	İletişim Süreçleri
	

	
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	· Sosyal Faaliyetler
· Şehrimizde Üniversitenin olması
· Sivil Toplum Kuruluşlarının etkisi

	Ekonomik
	· Şehrin sanayi bölgesi olması
· Meslekler
· Ekonominin büyümesi sonucu yeni iş imkânlarının doğması 

· Eğitimli yetişmiş insana ihtiyacın artması

	Sosyolojik
	· Hayırseverler
· Göç olgusu

	Teknolojik
	· Teknoloji ve Medya
· Teknolojinin eğitim için yeni materyaller sunması

· 

	Mevzuat-Yasal
	· Hafta sonu ve hafta içi kurslarının olması


	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	· Milli varlığımıza tehdit olan zararlı akımlar
· Savaşlar ve terör sonucu oluşan mülteci sorunu

· Sivil Toplum Kuruluşlarının etkisi

	Ekonomik
	· Öğrenci velilerinin sosyo-ekonomik yönden zayıf olması

	Sosyolojik
	· Okul çevresinde eğitim ve öğretime devam etmeyen kişiler
· Öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan çeşitlilik göstermesi, uyumsuzluklar

· Ailelerin çevreden gelen tehditlere karşı bilinçsiz oluşu, öğrencileri fazla serbest bırakması
· Göç olgusu
· Kültürel yozlaşma

· Değişen aile yapısı

· Oto kontrolün ortadan kalkması, bireyselleşmenin ve asayiş problemlerinin artması

· Boşanmalar sonucu parçalanmış aileler sorunu

· Yardımlaşma yerine rekabetin ön plana çıkması, Usta, kalfa, çırak ilişkilerindeki insaniliğin kaybolması.

	Teknolojik
	· Medyanın öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisi
· Teknolojinin bilinçsiz kullanımı

· Teknolojinin hızlı değişimi, İntibak sorunu

· Teknolojinin kişileri bireyselleştirmesi, İnsanların kalabalıklar içerisinde yalnız yaşaması

	Mevzuat-Yasal
	· Kendimize ait bir eğitim politikasının olmaması, eğitim sistemi ile çok fazla oynanması

· Öğretmen-öğrenci, öğrenci-ders, öğrenci-sorumluluk ilişkilerinde ciddiyeti ortadan kaldıracak bir takım uygulamalara zemin hazırlanması. Ast-üst ilişkilerinin bozulması
· İyi bir yönlendirme sisteminin olmayışı.
· Eğitimle ilgili alınan kararlarda sahada çalışanlarla yeterince istişare edilmemesi
· Bürokratik engeller

	Ekolojik
	· Eğitim binalarını ve şehir mimarisini tasarlarken doğal çevreye ve insan tabiatına uyumun es geçilmesi.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	İlköğretimde devamsızlık

	3
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	4
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	5
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	7
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	8
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

	9
	Yabancı öğrencilerin uyum ve devam problemleri 

	10
	Okula yeni gelen öğrencilerle yeni kayıt olan öğrencilerin okula oryantasyonu


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Okuma kültürü 

	3
	Zararlı alışkanlıklar 

	4
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	5
	Öğretmen yeterlilikleri 

	6
	Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

	7
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

	8
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

	9
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	10
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	11
	Hayat boyu rehberlik hizmeti

	12
	Yabancı dil yeterliliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynakları planlaması ve istihdamı

	2
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	3
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	4
	Hizmetiçi eğitim kalitesi

	5
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	6
	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	7
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	8
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	9
	İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması

	10
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	11
	Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

	12
	Mevcut arşivlerin tasnif edilerek kullanıma uygun hale getirilmesi

	13
	İş güvenliği ve sivil savunma

	14
	Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi

	15
	Okul sağlığı ve hijyen


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
: Milli Eğitim Temel Kanununda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; Sağlam karakterli, dürüst, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, milli ve ahlaki değerlerle donanmış, ülkesine yararlı, okuyan, inceleyen, araştıran, dünyanın her yerinde çalışabilecek nitelikte, sorgulayıcı, kendi ayakları üzerinde durabilen, görev ve sorumluluklarının bilincinde olan öğrenciler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
 *
: Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda; vizyonumuz: Öğrencilerimize nitelikli eğitim vererek, nitelikli insan yetiştirmektir.

 (Nitelikli Eğitim, Nitelikli İnsan)

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Öğrenci merkezli eğitim
2) Güvenilirlik
3) Farklılıklara ve görüş ayrılıklarına saygı
4) Sevgiye dayalı disiplin
5) Ciddiyet
6) Büyüklere Saygı
7) Küçüklere Şefkat
8) Merhamet
9) Sorumluluk bilinci
10) Ahlaka uygunluk (Ahlakilik)
11) Hukuka uygunluk
12) Verimlilik
13) Ezber değil Analizcilik
14) Nicelik değil Nitelikli Olmak
15) Katılımcılık/İşbirliğine Açıklık (Çalışanların duygu ve düşünceleri önemlidir)
16) Adalet ve Objektiflik
17) Takdir Etmek
18) Ben yerine Biz Felsefesi
19) Yeniliklere Açık Olmak
 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	4
	3,5
	3
	2,5
	2
	1,5

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	1,5
	1,4
	1,3
	1,2
	1,1
	1

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.f.
	Özel Eğitim Sınıfı Sayısı (Toplam)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Destek Odası Sayısı (Toplam)
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.h.
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.ı.
	Okullarda rehberlik servisinden faydalanan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.i.
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (kurs, seminer, eğitim, proje çalışmaları vb.)
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.1.1.j.
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyetlere katılan veli oranı
	%45
	%48
	%50
	%55
	%58
	%60

	PG.1.1.k.
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında eğitim verilen öğrenci sayısı
	100
	150
	200
	250
	300
	350

	PG.1.1.l.
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında eğitim verilen öğretmen sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.m.
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında eğitim verilen veli sayısı
	50
	100
	150
	200
	250
	300


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	5-6. Sınıf Müdür Yardımcısı

7-8. Sınıf Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımı için okulda mevcut olan rampa wc lerin bakımı asansörlerin ise aylık ve yıllık bakımları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Her ayın 15-30 arası

	1.1.5
	Okula yeni kaydı yapılan 5. Sınıf öğrencilerine ve dönem içerisinde nakil gelen öğrencilere okul kültürü ve okul fiziki yapısı hakkında bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri

Okul İdaresi
	5. sınıflar için Eylül ve Ekim ayları, Nakil gelenler için Yıl boyu.

	1.1.6
	Hayat boyu öğrenme fırsatları öğrencilerimize ve velilerine aktif bir şekilde duyurulacak.
	Rehberlik Servisi

Okul İdaresi
	Halk Eğitim Merkezlerinin Planları doğrultusunda Yıl İçerisinde Duyuruları Yapılacaktır.

	1.1.7
	Öğrencilere okuma alışkanlığı kazandırılacak
	Tüm Öğretmenler

Okul İdaresi
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

Özellikle her ayın ilk haftası

	1.1.8
	Sosyal ve sanatsal aktivitelerle çocuklar okula kazandırılacak
	Tüm Ögretmenler

Okul İdaresi
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.9
	Velilerin bilgi düzeylerinin artırılması için eğitim faaliyetleri düzenlenecek
	Rehberlik Servisi
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.10
	Özel Eğitim sınıfı açılacak
	Okul İdaresi
	2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.11
	Destek Odası açılacak
	Okul İdaresi
	2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.12
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında öğretmen, öğrenci ve velilere seminer verilecek
	Rehberlik Servisi
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.12
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında öğretmen, öğrenci ve velilere seminer verilecek
	Rehberlik Servisi
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.b
	Gerçekleştirilen sosyal etkinliklere katılan toplam öğrenci sayısı
	300
	350
	400
	450
	500
	550

	PG.2.1.c.
	STEM projesi yürütme sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.d.
	STEM eğitiminden yararlanan öğrenci sayısı
	0
	0
	15
	20
	30
	40

	PG.2.1.e.
	STEM eğitiminden yararlanan öğretmen sayısı
	2
	4
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.f.
	Hizmet içi faaliyetlere öğretmen katılım sayısı
	35
	35
	35
	35
	35
	35

	PG.2.1.g.
	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerine yılda katılan öğretmen sayısı
	5
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.2.1.h.
	Fatih projesinde eğitim alan öğretmen sayısı
	25
	30
	34
	34
	34
	34

	PG.2.1.ı.
	“Bu benim eseri” proje yarışmalarına katılım sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.2.1.i.
	TÜBİTAK 4006 başvuru sayısı 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.j.
	TÜBİTAK 4006 kabul sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.k.
	Ulusal (diğer) projelere/yarışmalara yapılan başvuru sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	3

	PG.2.1.l.
	Bilimsel ve teknolojik çalışmalar kapsamında düzenlenen (şenlik, sergi, yarışma) faaliyet sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.m.
	Proje hazırlayan öğretmen sayısı
	10
	15
	15
	20
	20
	20

	PG.2.1.n.
	EBA kullanan öğretmen oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.o.
	EBA kullanan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.ö.
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.2.1.p.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.2.1.r.
	Ders ve Sınıf bazında açılan destekleme ve yetiştirme kurs sayısı (sınıf seviyesi *ders )
	45
	58
	60
	60
	60
	60

	PG.2.1.s.
	Ortaöğretim kurumlarına merkezi sınavla yerleştirmede tercih danışmanlığı hizmeti verilen öğrenci sayısı
	132
	145
	221
	155
	185
	185

	PG.2.1.ş.
	8.Sınıftan sonra Sınavla Öğrenci alan liselere yerleşen öğrenci oranı
	%4,5
	%5
	%5,5
	%6
	%6
	%6,5

	PG.2.1.t.
	Sosyal/kültürel/sportif faaliyetlere yönelik açılan destekleme ve yetiştirme kurs sayısı (merkezi sistem sınavlarına hazırlık kapsamında olmayan)
	4
	8
	10
	12
	12
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Eba üzerinden ödev ve testler verilecek
	Tüm Öğretmenler
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.2
	Öğretmenlere EBA kullanımı konusunda bilgilendirme yapılacak
	Okul İdaresi
	Eylül ayı Mesleki Çalışmalar Dönemi

	2.1.3
	Öğretmenlerimizin tamamına proje hazırlama eğitimi verilecek
	Okul İdaresi

Proje Hazırlama Ekibi 
	Sene Sonu Mesleki Çalışmalar Dönemi

	2.1.4
	Her bir öğrencimizin en az bir yerel/ulusal proje hazırlaması sağlanacak
	Tüm Öğretmenler
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı Proje Müracaat Zamanları

	2.1.5
	EBA kullanan öğrenci oranlarını %.100.'e, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100.'e çıkarmak
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.6
	Teknolojinin verimli kullanımı konusunda öğrencilere ve velilere yönelik çalışmalar düzenlenecek
	B.ve Teknoloji Öğretmeni

Rehberlik Servisi
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.7
	Kitap okuma etkinlikleri düzenlenecek
	Tüm Öğretmenler

Özllkle. Trkç. Öğrtmenleri
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.8
	Sınıflar arası müsabaka sayısı artırılacak
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.9
	Bilinçli okuma ve yazma becerilerinin kazandırılması için “okuma ve yazma” temalı düzenli çalışmalar yapılacak
	Türkçe Öğretmenleri
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.10
	8.Sınıftaki Öğrencilere ve velilerine Liselere geçişte Rehberlik yapılacak
	Rehberlik Servisi
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.11
	Destekleme ve Yetiştirme Kursları açılacak
	Okul İdaresi
	Her Eğitim Ve Öğretim Yılı I. Ve II. Dönem

	2.1.12
	Sportif ve Sanatsal Faaliyetler için Destekleme ve Yetiştirme Kursları ve Eksersizler Açılacak
	Okul İdaresi Beden Eğitimi, Müzik, Gör. Sanatlar Öğrt.
	Her Eğitim Ve Öğretim Yılı I. Ve II. Dönem

	2.1.13
	Eğitim öğretim yılı içerisinde her öğrencimizin en az 1 sosyal faaliyete katılımı sağlanacak
	Sosyal Etkinlikler Kurulu

Külüp Rehb. Öğretmenleri
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Mesleki Eğilim Belirleme Cetvelinin uygulandığı öğrenci Sayısı
	132
	145
	200
	250
	300
	350

	PG.2.2.b
	Meslekleri tanıtmaya yönelik yapılan faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.2.c.
	Çoklu Zekâ Kuramına dayalı yönlendirme etkinlikleri sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	5 ve 8. Sınıf Öğrencilerine Mesleki Eğilim Belirleme Cetveli Uygulanacak
	Rehberlik Servisi
	Aralık Aylarında

	2.2.2
	Öğrencilere mesleklerin tanıtımı yapılacak
	Rehberlik Servisi

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.3
	Çoklu Zekâ kuramına dayalı yönlendirmeler yapılacak
	Rehberlik Servisi

Tüm öğretmenler
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.)
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.b.
	Açılan STEM Atölyesi sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.c.
	Kurum Risk Analizi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.d.
	Kurum Acil Durum Planı sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.e.
	Güvenlik kamerası sistemi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.f.
	Mevcut kamera sayısının, ihtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	%92
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.g.
	Güvenlik görevlisi sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.h.
	Engellilerin hizmetine sunulan asansörlerden aktif kullanılan asansör oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.ı.
	Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarından aktif kullanılan engelli rampası oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.i.
	Okul Kantini var/yok
	Yok
	Var
	Var
	Var
	Var
	Var

	PG.3.1.j.
	Okul Futbol sahası var/yok
	Yok
	Var
	Var
	Var
	Var
	Var

	PG.3.1.k.
	90 cm fayans yapılan koridor sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.3.1.l.
	90 cm fayans yapılan sınıf sayısı
	0
	2
	4
	6
	8
	10

	PG.3.1.m.
	Akıllı tahta
	Yok 
	Yok
	Yok
	Var 
	Var
	var

	PG.3.1.n.
	Kütüphane
	Yok
	Yok
	Var
	Var
	Var
	Var

	PG.3.1.o
	Fen Laboratuvarı Donanımı
	Eksik
	Eksik
	Yeterli
	Yeterli
	Yeterli
	Yeterli


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Beyaz Bayrak için müracaat edilecek
	Okul İdaresi
	2020-2021 Eğt. Öğretim Yılı

	3.1.2
	1 tane STEM atölyesi açılacak
	Okul İdaresi
	2019-2020 Eğt. Öğretim Yılı

	3.1.3
	Kurum Risk Analizi yaptırılacak
	Okul İdaresi
	2019-2020 Eğt. Öğretim Yılı

	3.1.4
	Kurum Acil Durum Planı Yapılacak
	Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.5
	Güvenlik Kamera Sayısı Yeterli Hale Getirilecek
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	2019-2020,2020-2021 Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.6
	Güvenlik Görevlisi için gerekli müracaatlar yapılacak
	Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.7
	Okul asansörlerin aylık bakımı yaptırılacak
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	Her ay

	3.1.8
	Okul binasının zaman içinde yıpranmalardan dolayı tadilat ve onarımı için gerekli girişimler yapılacak
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	Her Eğitim Öğretim Yılı özellikle tatil dönemleri

	3.1.9
	Okul güvenlik sistemi araçlarının bakım, onarım ve güncellemeleri yapılacak
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	Mutat süreleri içerisinde

	3.1.10
	Okula kantin açılacak
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	2018-2019 Eğitim Öğretim yılı II. dönem

	3.1.11
	Okul bahçesine futbol sahası için kale yaptırılacak.
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	2018-2019 Eğitim Öğretim yılı II. dönem

	3.1.12
	Duvarları temiz tutmak amacı ile Okul koridorları ve sınıflar 90 cm fayans yapılacak
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	Her eğitim Öğretim yılı 2 sınıf

	3.1.13
	Akıllı tahta için gerekli müracaatlar yapılacak
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	2019-2020 Eğitim Öğretim yılı

	3.1.14
	Okul kütüphanesi kurulacak
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	2019-2020 Eğitim Öğretim yılı

	3.1.15
	Fen laboratuvarı donanımı için gerekli müracaatlar yapılacak
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	2019-2020 Eğitim Öğretim yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15000
	20000
	25000
	30000
	35000
	125000

	TOPLAM
	15000
	20000
	25000
	30000
	35000
	125000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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